
 

政治大學綠色能源財經研究中心 
【BOSS綠色投資經營策略模擬】 

創意實作競賽 

主辦單位：國立政治大學綠色能源財經研究中心 
     教育部能源經濟管理科技人才培育資源中心 
協辦單位：特波國際股份有限公司  
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第一部份 競賽辦法說明 



活動宗旨與緣起 
• 因溫室效應與全球暖化造成氣候變遷，極端氣候，人類生
態系統也面臨嚴重破壞，使人類覺醒到低碳發展與綠色投
資之重要性。 

• 政治大學「綠色能源財經研究中心」在希望綠色投資經濟
管理教學方式能推廣到各大專院校。因此，與特波國際股
份有限公司公司合作使用「BOSS綠色投資經營策略模擬
創意實作競賽」，透過企業經營管理與綠色投資策略活動
達到教學與交流與學習目的，歡迎各校組隊參加。 



4 

活動對象 

1. 競賽對象為對「BOSS綠色投資系統」有興趣之全國各大
專院校在學學生(含研究所)。 

2. 採團體報名4~10人一隊，上限為50組（超過10組以上將
先進行一次初賽篩選隊伍進行複賽，初賽採分組進行四
期競賽，根據實際參加組數決定每組入圍第二階段複賽
隊伍，十隊以下則無初賽直接決賽取前三名） 
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競賽時程 

• 報名時間：5/3（五）中午12:00起，至5/11（六）中午12：
00止。 

• 競賽軟體、競賽規則及參數說明會之影片放置綠色能源財
經研究中心網站
(http://green.nccu.edu.tw/green/index.php/eemst)。 

• 競賽時程：競賽為期三週 

 

http://green.nccu.edu.tw/green/index.php/eemst
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初賽 

• 公佈競賽環境並開始競賽  5/13(一)中午14：00 

• 比賽第一期決策截止時間  5/14(二)中午14：00 

• 比賽第二期決策截止時間  5/15(三)中午14：00 

• 比賽第三期決策截止時間  5/16(四)中午14：00 

• 比賽第四期決策截止時間  5/17(五)中午14：00 

※ 賽後本會網站公布入圍決賽隊伍 5/17(五) 

    http://green.nccu.edu.tw/green 
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決賽 

• 公佈競賽環境並開始競賽 5/20(一) 中午14：00 

• 比賽第一期決策截止時間 5/21(二) 中午14：00 

• 比賽第二期決策截止時間 5/24(五) 中午14：00 

• 比賽第三期決策截止時間 5/28(二) 中午14：00 

• 比賽第四期決策截止時間 5/31(五) 中午14：00 
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頒獎典禮與報告 

• 時間：6/6(四)中午12:10-14:00。 

• 由獲獎隊伍報告決策過程及學習心得分享（時間15分鐘，
並請評審講評及頒獎，獲獎之隊伍（含佳作）必須親自到
本校報告及分享心得，無法現場親自報告之隊伍，將由下
一名較高之隊伍取代名次。 

• 地點：國立政治大學商學院815教室。 
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競賽規則 

• 報名方式：採線上報名，加入BizArena會員報名， 

• 請確實填寫進階資料以供決賽辨認身份  

(網址: http://www.bizarena.net)。 

• 實際報名成功名單，將於每日公布於活動網站
(http://green.nccu.edu.tw/green)。 

 

http://www.bizarena.net/
http://green.nccu.edu.tw/green
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報名隊伍限制 

• 隊伍總數以五十隊為限；且每校以五隊為限，請各校先自
行協 商參賽隊伍後，再報名參賽。  

• 各校如報名隊數超過五隊時，依照「報名先後順序排列」，
總報名隊伍數若未超過五十隊則全部錄取，不受每校五隊
之限制，並得視情況延長報名期限。  

• 對於資料、資格與程序有疑義的參賽隊伍，主辦單位保有
最終審核決定權。  

• 為了增進校際交流，決賽錄取之隊伍數每校至多兩隊。若
該校晉級決賽隊數超出兩隊，則依該校所有隊伍之NPV大
小排序。前兩名者錄取，其他隊伍則由該賽局之下一排序
團隊遞補。 
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競賽期數 

• 每輪競賽期數為4期，決策時間每期1-5天，截止日期原則
視不同期間截止日中午14：00，詳細截止日期請參考後面
競賽時程。 

• 評分方式：競賽評分以各場次當場加總之NPV值排序。  
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組隊命名 

• 每組參賽隊伍由同校同學組成，隊伍名稱自行取名，格式
為〈政綠+校名簡稱+自定暱稱〉。不用加「隊」字，不使
用特殊符號及空格。範例:遠東科技大學的組隊→公司取
名為「山多綠」名稱請寫政綠遠東山多綠 

• 有任何線上報名之問題，可至BizArena 官方粉絲
團:https://www.facebook.com/simbizarena 留言。  
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競賽注意事項 

• 競賽日程或有更動﹙例如報名隊伍過多等因素﹚，另於活
動網站公告。  

• 每次送出決策時，請自行將畫面擷取存檔﹙按prt sc 鍵，
貼至小畫家存檔﹚，如對賽事有疑問欲申訴，務請自行提
供該隊畫面檔。 

• 如競賽時，參賽者因網路或主機的故障及擁塞等突發性問
題，而中斷競賽或延長時間。主辦單位得保留調整比賽時
間及規則之權利。  

• Green BOSS競賽網址 http://clouds.top-boss.com/green 

 

http://clouds.top-boss.com/green
http://clouds.top-boss.com/green
http://clouds.top-boss.com/green
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獎勵辦法 

• 決賽前三名優勝參賽隊伍，獎金分配如下： 

• 第一名：10,000元，並獲頒優勝獎狀乙只。 

• 第二名：5,000元，並獲頒優勝獎狀乙只。 

• 第三名：2,000元，並獲頒優勝獎狀乙只。 

• 佳作三隊：每隊1,000元，並獲頒優勝獎狀乙只。 

• 獲獎隊伍之指導老師大會一併將同時獲頒獎狀乙只。 禮券
或獎金應依法扣除所得稅。 
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洽詢電話 

• 聯絡人：邱小姐 

• 連絡電話：02-29393091#50944 

• 聯絡信箱email：huien121@nccu.edu.tw 
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第二部分BOSS簡介 



各位好！ 
我是特波小助教 – T寶， 
接下來將為各位介紹什麼是
BOSS， 
及如何承接經營一家新公司。 
 



BOSS是模擬企業經營系統，
縮寫為Business Operations 

Simulation System。 

 

在BOSS的競賽過程中，體驗
採購、生產、銷售、人力資源、
研發、財務等經營團隊中不同
的角色，組員必須分析企業內
外資訊與情報，制定公司經營
方向，參與一連串的決策過程，
就如同在真實的企業中，主管
每天必須面臨的競爭挑戰與執
行的決策工作。 

BOSS 

Business Operations Simulation System 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

？ 

什麼是BOSS 



BOSS的學習架構 
BOSS學習的過程中，是依據
PDCA的管理循環，從了解個案環
境，到數據分析，發展對策，最
後執行決策。 

 

這個過程中我們必須和很多數字
打交道。透過報表和數字的變化
去了解數字與數字間的因果關係。
從而建立商業邏輯思考的能力，
這就是經由BOSS希望能讓大家學
習到的重點。 

 



BOSS的模擬情境 
扮演一家公司的經營團隊，
並發展一些方法來制定決
策。那麼我們所經營的公
司到底長成什麼樣子呢?有
哪些具體的事情要處理呢? 

 

每家公司要做的事情可以
用這張圖來說明。採購必
須向供應商購買原物料，
接著運回工廠進行生產，
然後把生產出來的產品運
送到市場銷售。而我們面
對的市場一共有四個，分
別為北市場、中市場、南
市場和國外市場。 (接下頁) 

 



(接上頁) 

為了讓產品的品質提升，
良好的市場定位，研發部
門肩負著重要的責任，負
責產品的研發投入。 

 

有關財務的部份，在經營
的過程中，財務部門要負
責妥善的資金運用與調度。 

 

最後就是你能否讓公司獲
利而回饋股東，還是不幸
地被市場淘汰面臨倒閉的
命運。讓公司永續經營是
我們經理人的使命! 

BOSS的模擬情境 



經營團隊分工 
剛剛說明了公司要做的工作，為了
完成這些責任，必須有一個堅強的
經營團隊，而團隊裡又包含哪些角
色呢?讓我們來看看。 

 

首先是每個團隊都需要有一位優秀
的領導者，也就是總經理，總經理
主要負責的事務就是維持團隊良好
的運作，並對經營成果負責。 

 

管理工廠的是生產經理，主要的任
務是負責生產計劃，並且將手上的
資源有效分配。提高生產效率，降
低生產成本。 

 
企劃經理則負責市場趨勢分析，
對未來的需求進行預測。 

 



銷售經理當然就是努力將
公司的產品銷售出去，所
以銷售經理必須對市場特
性及顧客偏好有較深入的
了解。 

 

採購經理必須有效管理採
購業務，讓工廠有足夠的
原物料可供生產，也必須
注意原物料的價格波動，
適時適量採購較低價的原
物料，以節省成本。 

 

最後是財務經理，財務經理的任務是妥善安排財務工作
，上述各部門為了達成任務都需要資金，如何有效分配
有限的資金以及適時與銀行往來，進行借款或還款，另
外如何發放股利以回饋股東，這也是非常重要的工作。 

經營團隊分工 



動態競爭 
了解了BOSS模擬的情境後，
相信大家對BOSS已經有了初
步的認識。 

再提醒各位。BOSS是團隊與
團隊競爭的模擬系統，也就
是除了本公司外，同時也存
在著其他幾家相互競競爭的
經營團隊。 

在經營的過程中，每個經營
團隊除了處理內部的問題之
外，也必須考量競爭所帶來
的影響。 

所以BOSS系統的結果是千變
萬化的，我們的經營結果，
會受到其他經營團隊的影響。 

團隊間互相競爭 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
? 

接下來的影片我將帶領大家實際進入BOSS系統。 

? ? 
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第三部分BOSS參數操作說明 



各位好！ 
我是特波小助教 – T寶， 
接下來將為各位介紹BOSS系統
的 
操作方式。 
 
 



申請新公司 
在進入系統之前，必須先組織我們的
經營團隊，首先請推選出本公司的總
經理。接著請總經理帶領您的團隊完
成申請公司的動作吧！ 

 

成功的開始最重要的是為公司命名， 
請取個好聽易記的名字，接著完成公
司申請表上的各個欄位，請務必記得
公司的管理密碼！公司申請表填寫完
成後請將它送出，等待管理者審核。 

 

請返回到首頁，點選【查詢審查進度】
的按鈕，輸入公司名稱與密碼，即可
查詢公司是否已通過審核。若已通過
審核，將會看到一組八位數字的號碼，
這就是我們的公司統編，當收到這組
編號，就代表公司正式成立囉!  

請記下這組統編號碼，然後回到首頁進行登入的動作吧。 

請將【公司統編】與【管理密碼】輸入相應的欄位中，登入
角色選擇總經理，接著按【登入BOSS 】 。 



登入競賽 
登入成功後如果主持人還
沒開始競賽，我們會看到
這樣的畫面。此時請靜待
競賽開始後再繼續。 

 

若競賽已經開始，則會看
到這樣的畫面。請先了解
一下大環境的情況，思考
經營的策略。 

 

點選”競賽背景”可以看到
本次競賽所面對的經營環
境為何？ 

 



高成長表示成長的速度比較快，但相對的也代表著較快
達到飽和進入衰退，反之，低成長表示成長速度比較慢，
進入衰退期也比較晚。 

 

通貨膨脹幅度分為大、中、小、負，主要的影響會反映
在物價上，在正成長的通貨膨脹幅度下，物價或者工資
是越來越高的。 

 

最後是經濟成長幅度，隨著時間的推移，其數值也會跟
著變化，當然指數越高，代表市場需求活絡，客戶的購
買力提高，市場越大。 

 

 

在此說明幾個重點項目的意義，首
先是有關總體經濟環境的部份： 

 

我們可以看到季節波動幅度：上面
有春夏秋冬四個季節的數據，
BOSS每一回合的決策就代表一季，
所以是以季節為單位，這個數字代
表的是淡旺季的區別，數字越高代
表銷售機會越旺，越低代表越淡。
從這個例子我們可以看到夏季跟秋
季是旺季，春季與冬季是淡季。 

 

接著是產品生命週期(PLC)，每個
市場的產品生命週期或者成長趨勢
都不太一樣，在此分為高中低三種
成長趨勢。 

經營環境 



反之顧客很容易因為其他競爭公司的價格或品質稍微好些，
就改變採購對象。因此市場遞延效果的大小，對經營策略有
很重要的影響。 

 

價格彈性與行銷活動影響，我們都分為四個市場，各自有不
同的特性。所謂價格彈性代表的是當價格變動時需求量反應
的大小，價格彈性大代表該客戶對價格是很敏感的，漲一點
價就不買，降一點價需求就增加很多。若廠商進行價格戰爭，
價格彈性為大的市場會比價格彈性小的市場有效。 

另外一項行銷活動的影響意義也是一樣的。 

 

接著我們往下看，稅率資
料的項目中有投資抵減、
稅率水準、加速折舊、年
利率等項目，這些項目的
意義在使用手冊上有詳盡
說明，在這先不贅述。 

 

另外，我們要看的重點是
產業背景資料。 

 

先解釋市場遞延效果，所
謂市場遞延效果代表之前
的市佔率對後來經營的影
響。遞延效果若為大，代
表老客戶回流率高，不容
易被其他競爭者搶走。 

經營環境 



最後我們看公司內部的狀
況，R&D影響代表著研究
發展在競爭中的重要性，
R&D會影響產品品質，設
定一樣有大中小不同的影
響，其涵義和之前的價格
彈性與行銷活動影響都是
一樣的道理。 

 

維護支出影響的大中小則
是代表工廠的機器設備保
養的重要性，數值越大代
表機器設備需要較多的保
養維護費用。 

 

生產狀況分為兩種，一班制與輪班制。一班制代表工
廠只工作八小時一個班次，最多可再加班4小時成為
1.5班產能，輪班制可為1~3個班次。詳細的班次變換
規則，請參考使用手冊。 

經營環境 



 
各位好！ 
我是特波小助教 – T寶， 
接下來將由我為各位介紹BOSS系統的操作
方式Part II。 
 
上一段影片我們介紹了登入BOSS的方法，
並且說明了經營環境設定所代表的意義。 
 
接下來將帶領大家做一次決策，並提醒各
位一些注意事項。 
 



決策項目 
當我們要輸入決策時，請點選左方按
鈕的【本期決策】，我們會看到這樣
的一張決策表。經營團隊要做的就是
決定各個欄位裡要填的數字，然後由
總經理送出後執行。 

 
雖然看起來只是幾個欄位，但其實該
怎麼決定還是有一定難度的，我們總
不希望隨便輸入幾個數字，就讓公司
倒閉吧。請抱著這就是我的公司這樣
的覺悟來做決策吧! 

 

首先針對這些決策項目來做說明，第
一欄是產品價格，可針對四個市場訂
定不同價格，藍色的字代表的是價格
彈性小，綠色為中，紅色為大，下面
的行銷預算以及其他欄數字的顏色表
示，也都是一樣的意思。 

價格決策有一項限制就是必需介於3~9美元之間，最多
可接受到小數點兩位。至於什麼樣的價格是合理的呢?

這就沒有標準答案了，訂價時要先了解自己的成本、
市場的反應、還有競爭對手的價格，這些都是非常重
要的。 

 



至於能賣出多少?這必須參考整體經濟、個別產業環境、
及競爭對手的影響等等。如果經營團隊真的不知道該輸
入多少才適當，建議可以去看看業務狀況表，了解一下
之前的銷售、庫存和市場狀況。 

 

另外左側選單【營運現況】大項底下有許多的圖表，這
些就是過去經營的結果，在此不一一說明，各位必須慎
重根據這些經營結果，由經營團隊共同討論後，再做未
來決策就對了。 

接著看第二項-行銷預算，行銷預算
在不同市場敏感度也會有所不同，
該投入多少是沒有標準答案的，同
樣需要參考競爭對手以及可用的預
算金額或者配合公司策略來訂定。 

 

接下來是計畫生產量/倉儲分配額，
這裡填入的數字代表這季想生產並
配送到各市場的數量。要特別注意
的是，我們的工廠都在北部，在北
部生產，然後再配送到各個市場，
因此北部是不需要運費的，中部每
個產品需要$0.1的運費，南部$0.2，
國外$0.8。至於每個市場到底該舖多
少貨，這就得看公司的經營策略。
並不一定四個市場都要銷售，各公
司可以自行拿捏比重。 

決策項目 



業務狀況表 

另一個重點是下期產能，產能代表工廠工作8小時(一個班
次)所能產出的最大數量，所以如果是一班制的情況下，
最多能生產的產品數量就是產能x1.5倍一個班次加班。如
果是輪班制就是產能x3倍。 

 

如果覺得未來產能可能不足，我們可以透過決策項目中的
“設備投資支出預算”進行設備採購，每$20可增加一個
單位產能。 

 

有關業務狀況表的部份，市場潛能
代表的是我們客戶預定要給的訂單，
也就是實際的需求，這個數字有可
能會比我們的銷售量高，也可能等
於銷售量。 

 

當我們生產的產品不足以供應市場
需求的時候，也就是市場潛能大於
銷售量，簡單説就是缺貨。若是我
們產品足夠滿足需求，那麼市場潛
能與銷售量就會相等。 

 

另外要注意的是下方的表，列出了
四個市場的市場潛能與銷售量。因
為在BOSS競賽裡，不同市場間是
無法調貨的，所以有可能造成某些
市場發生缺貨，但同時卻其他某些
市場仍然還有庫存。 



為了生產產品，我們也必須準
備足夠的原物料，請注意原物
料庫存的數量。但並非一個原
物料就可以生產出一個產品唷，
請注意查看材料轉換係數! 

 

可查看一下損益表，損益表的
材料耗用項目後面有個”材料
轉換係數” ，這個數字代表的
就是一個原物料可產出的產品
數量，0.688代表使用1,000個原
物料可產出688個產品。這個係
數是受到研究發展預算以及維
護預算的影響。 

 

接著請再回到本期決策。 

業務狀況表 



本期決策 

原物料採購數量，必須參考生產數量，也就是決定了要
生產多少產品數量，就能計算出需要多少原物料。 

 

在這補充一下，原物料與設備採購都會有一季的時間差，
不是買了馬上就能用喔。因此原物料與設備的採購都是
為了達成未來的生產計劃所做的配套措施。 

瞭解了業務狀況表後，我們繼續往
下看研究發展預算，研究發展預算
會影響產品的品質和生產效率，而
本公司產品品質相對其他公司處在
什麼位置呢?我們可以查看【產品形
象】選項中的品質形象圖。 

 
品質形象圖中，代表的就是公司目
前的定位，越往右邊代表品質越好，
越往上方則代表形象越好。品質是
靠研究發展預算打造出來的，而形
象是靠行銷預算打造出來的。 

 
再回到決策表。接下來的維護支出
預算就是剛剛提到的，會影響材料
轉換係數的因素之一，材料轉換係
數越高代表生產效率的提高。 

 
而設備投資支出預算，就是用來決
定添購機器設備的金額，每$20可增
加一單位產能，詳細的公式請參考
使用說明。 

 



再來我們看最後兩項，股利及
銀行往來。股利的發放有一個
條件，就是業主權益必須大於
650萬（一開始業主權益都是710

萬），業主權益的金額可在【資
產負債表】中找到。 

 

至於銀行往來的部份，當資金
不足時會需要向銀行借款，若
是有足夠的現金，也可以還款
給銀行，減少利息負擔。一開
始每家公司都已經有400萬的負
債了! 

 

相信大家大致上了解我們的工
作內容了。 

本期決策 
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綠色投資 

我國1990年能源燃燒排放按IPCC指南部門方法計算之CO2總排放量為
110,626千公噸CO2，至2007年成長至268,881千公噸CO2，年平均成長率
5.22%，為有效控制碳排放量，並讓綠色消費、綠色行銷、綠色生產等相
關議題深入民心，在原來的 BOSS系統中，加入 『綠色投資』的決策，
促進思考有關碳排放的議題。 

 

綠色投資為本次競賽特有部分，個案假設生產製造產品會產生二氧化碳
排放，產品生產數量和排放量間關係，會隨綠色投資增加而遞減。 

 

每一公司有最高二氧化碳排放限制，超過排放標準公司將受到罰款，因
此公司如欲避免二氧化碳超過排放標準被罰款，需考慮綠色投資金額多
寡，以減少罰款金額降低成本。 
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『綠色投資額$』的決策項目，會
直接影響每期的碳排放比率(每生
產一單位的產品會產生的碳噸數)，
間接影響到每期生產時所產生的碳
排放量和綠色改善績效指標。 

 

(公式：每期碳排放量 = 實際生產
量 × 碳排放比率) 

 

在每一期的業務狀況表中會有上期
生產後，產生的碳排放量和產生的
費用，所謂『碳排放費用』即是每
期產生的碳噸數超過『最高排放噸
數』的懲罰金。 

 

綠色投資 



最後補充兩點： 

 

第一、BOSS的勝負評分標準為NPV 

詳細計算說明請看【競賽規則】項下的【勝負決定標準】 ，
或參考使用者說明書。簡單地說，經營競賽最後會將公司經
營的這段期間內，為公司所創造出來的價值，以NPV的方式
表示，正的代表在團隊的經營下，公司變得更有價值，所以
NPV值當然越大越好囉。 

 

第二、破產倒閉 

在BOSS競賽裡，如果團隊經營不善是會倒閉的。如果負債
總額大於業主權益總額的10倍，系統就會自動宣佈該公司破
產。所以請妥善經營，謹慎制定決策。 

 

BOSS是如同實體世界一般複雜的”動態競爭”模擬經營系統，
有關各項報表中的數字計算，請大家善用使用手冊中的公式
集。 

 

勝負評分 


